
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�hƌŐŝŶŐ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�,ŽĐŚƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����ƚŽ�WƌŽƚĞĐƚ��ĂǇƵŐĂ�>ĂŬĞ�tĂƚĞƌ�
YƵĂůŝƚǇ�ďǇ�ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŽĨ��ĂƌŐŝůů�^Ăůƚ�DŝŶĞ�Ă�&Ƶůů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀŝĞǁ͕�Ă��ůŽƐƵƌĞ�
WůĂŶ͕�ĂŶĚ�Ă�^ƵƌĞƚǇ��ŽŶĚ�ƚŽ��ŶƐƵƌĞ�^ĂĨĞ��ůŽƐƵƌĞ

EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϯ

^ƵƉƉŽƌƚ�DĞŵŽ

�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ǁŝƐĚŽŵ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶůĞƐƐ�/�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘��Ɛ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ͕�/͛ŵ�ŽůĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚƐ�Ɛƚŝůů�ŵĂƚƚĞƌ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϵϰ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƚƐŽĨ�^Ăůƚ�DŝŶĞ�ŝŶ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�dŽŵƉŬŝŶƐ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂůƚ�ŵŝŶĞ�ŝŶ�Ez^͕�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
�ƐƐĞŵďůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ͘�
�ƐƐĞŵďůǇŵĞŵďĞƌ�DĂƌƚǇ�>ƵƐƚĞƌ�ůŽďďŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ez^��ƐƐĞŵďůǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů͕�ĨĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă�
ĨƵůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂǇƵŐĂ�^Ăůƚ�DŝŶĞ͘�;�ƐƐĞŵďůǇ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�DŝŶŝŶŐ�ŝŶ�Ez^͕�:ƵŶĞ�ϭϰ͕�ϭϵϵϱͿ

>ƵƐƚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�WĂŶĞů�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ZĞƚƐŽĨ͕��ŬǌŽͲ
EŽďĞů�^Ăůƚ͘��͙͞�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ͘��ůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�
ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�͙�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ�ĐĂƵƐĂůŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͘͟�͞,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĐŽůůĂƉƐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ͍�tĞ�ĐĂŶΖƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞůŝĂďůĞ͘͟

�ƐƐĞŵďůǇŵĂŶ�>ƵƐƚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ŽĨ�'ƌĞŐ�tŽůĚ͕�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��ĂƌŐŝůů͘�͞>Ğƚ�ŵĞ�ƐĞĞ�ŝĨ�/�ĐĂŶ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂƐƐĞƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�



ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƚƚǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŽ�Dƌ͘�
�ƌŽĚƐŬǇ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘͟�>ĂƚĞƌ�>ƵƐƚĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ�'ƌĞŐŽƌǇ�^ŽǀĂƐ͕������ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�͞�ŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ŬǌŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�
ǁĂǇ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐŽƌƚ͍�Dƌ͘�^ŽǀĂƐ͗�EŽ͘͟�;��ŶĞǁ�ŵŝŶĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĐŬ�^Ăůƚ�;ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŬǌŽ�ŵŝŶĞͿ�ŽƉĞŶĞĚ�ŶĞĂƌďǇ�
ŝŶ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚͿ͘�>ƵƐƚĞƌ͗�͞tŝƚŚ�Žƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŵŝŶĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐ͍�DZ͘�^ŽǀĂƐ͗�dŚĂƚΖƐ�
ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͘�dŚĂƚΖƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝƚǇ�ZĞǀŝĞǁ��Đƚ͘͟

dŚĞ�����ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂƌŐŝůů�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕ϭϵϵϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϱ͕Ϭϱϲ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĂĐƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇƵŐĂ�DŝŶĞ͘�KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕ϭϵϵϴ͕�ƚŚĞ�����ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ǁĂƐ�ƚŝŵĞůǇ�ĂŶĚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ��Đƚ�ΨϰϬϭ;ϮͿ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϱ͕Ϭϱϲ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĂĐƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ͖�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖

�ĂƌŐŝůů�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�D>Z>�ƉĞƌŵŝƚ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůĂĐŬƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϭϵϵϴ�
ůĞƚƚĞƌ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�dǇƉĞ�//�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝƚǇ�ZĞǀŝĞǁ��Đƚ�;Η^�YZ�ΗͿ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ���>��ƌƚŝĐůĞ�ϳϬ�ƐŝŶĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͕�ϭϵϵϳ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�Žƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ͘͟

dŚĞ�����ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�D>Z>�ƉĞƌŵŝƚ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�



ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƉƌŝůϮϯ͕ϭϵϵϴ�ůĞƚƚĞƌ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�^�YZ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�D>Z>͖�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ͖͟

tŚŝůĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�����
ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ��ĂƌŐŝůů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ��ĂƌŐŝůů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�����ĂŶĚ��ĂƌŐŝůů�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�^ƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϬϬ͘��͞tŝƚŚŝŶ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ͕�
ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĂŐƌĞĞ�ƵƉŽŶ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕ϭϵϵϴ�ůĞƚƚĞƌ͘͟

dŚĞ�����ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ĞǆĞŵƉƚĞĚ��ĂƌŐŝůů�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�YZ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^�YZ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�^ĐŽƉŝŶŐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;�/^Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ��/^͘

^ĐŽƉŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�;ƐĐŽƉĞͿ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚƌĂĨƚ��/^͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�,ĞĂƌŝŶŐ�ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƚƐŽĨ�ƌŽŽĨ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽŶůǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ĂƌŐŝůů͛Ɛ��
ƉĞƌŵŝƚ͘

�Ŷ��/^�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘��Ŷ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐĂƚŝƐĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ŐŽĂůƐ͘�ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŚĞŶ�Ăůů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘

dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ŝŶ�ĂŶ��/^�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�
ƌĞĚƵĐĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�^ĞĐ͘��
ϲϭϳ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�



ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘�dŚĞ�ŵŝŶĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŚŽůůǇ�ƵŶĚĞƌ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽǁŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŵŝŶĞƌĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ůĂŶĚ�ŝŶ�>ĂŶƐŝŶŐ͘�
hŶĚĞƌ�ŵŽƐƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŵŝŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ůĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬ͘

�ĞƐƉŝƚĞ�ĂŶ��/^�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌŝƐŬ͕�ƚŚĞ�
����ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ��ĂƌŐŝůů�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕��ĂƌŐŝůů�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�Ϯ�ǀŽůƵŵĞ��ǆƉĂŶĚĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;���Ϳ͘���dŚĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϱ��ƚŚĂƚ��ĂƌŐŝůů�ĂƐƐĞƌƚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�����ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
�ĂƌŐŝůů�͞ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘͟

KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϰ͕�ϮϬϬϮ͕�ƚŚĞ�����ŝƐƐƵĞĚ�Ă�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ��ŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘���ϯϬͲĚĂǇ�
ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘��ĂƌŐŝůů�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�����ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�sŽů͘�//�
ŽĨ�ƚŚĞ�����ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͖�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘���&K/>�ǁĂƐ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�����ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�sŽů͘�//�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�
����ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĞ�&K/>�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ǁĂƐ�ĨŝůĞĚ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉĞĂů�ďĞŝŶŐ�ŚĞĂƌĚ͕�ƚŚĞ�
����ŝƐƐƵĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͘

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&K/>�ǁĞƌĞ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ĚĂƚĂ͕�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂǇƵŐĂ�DŝŶĞ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŝĞůĚ�ƉŝůůĂƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�
ǁĂƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ĂƌŐŝůů�ŚĂĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŝŶũƵƌǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘͟�dŚĞ��>:�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�͞�ĂƌŐŝůů�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ďƵƌĚĞŶ͘͟

͞�ĂƌŐŝůů�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ͘��ĂƌŐŝůů�ĐŽŶĐĞĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂǇƵŐĂ�DŝŶĞ͘�͞dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�Žƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ��ĂƌŐŝůů͛Ɛ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌ�
&K/>�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŝŶũƵƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͘��Ɛ�ũƵƐƚ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƌĞĚĂĐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŵŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘͟

͞dŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ��ŬǌŽ͛Ɛ�ZĞƚƐŽĨ�ŵŝŶĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�



ůŝŵŝƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�
ƐĞĐƌĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&K/>�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�
ƐŚŝĞůĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐŽƵŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�͞ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ŚĂƐ�Ă�
ĚŝƌĞĐƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘͟�͞�ĂƌŐŝůů͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞ�ĞǆĐĞƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƵŶĚĞƌ�&K/>�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ͘͟

/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϬϱ͕��ƐƐƚ͘������ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƌƵůĞĚ�ƚŚĞ��>:͛Ɛ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƵƉŚĞůĚ�ŝƚ�ƉĂƌƚ͖�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ǇŝĞůĚ�ƉŝůůĂƌ�ŵŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�
ŐĞŽůŽŐǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ǁŝƚŚŚĞůĚ͘

^ŝŶĐĞ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƚƐŽĨ�DŝŶĞ�ƌŽŽĨ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�,ĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇƵŐĂ�^Ăůƚ�DŝŶĞ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘��ǆƉĞƌƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƚƐŽĨ�ŵŝŶĞ�ƐĂŝĚ�
ĂĨƚĞƌǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ΗdŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƚƐŽĨ�ƐĂůƚ�ŵŝŶĞ�ƚŽ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ƐƵƌƉƌŝƐĞΗ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ǁĂƐ�ΗůŽƐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘Η��;sĂŶ�^ĂŵďĞĞŬ͕�'ŽǁĂŶ͕�ĂŶĚ�WĂǇŵĞŶƚ͕�
ϮϬϬϬ͕�ƉƉ͘�ϰϭϮ�ĂŶĚ�ϰϭϱ͘Ϳ��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵŝŶĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůĂŬĞ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��/^͕�ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ĞƋƵĂůůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�
ĐŽůůĂƉƐĞ�ĂŶĚ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂǇƵŐĂ�^Ăůƚ�DŝŶĞ͘

sĂŶ�^ĂŵďĞĞŬ�Ğƚ�Ăů͘�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƚƐŽĨ�ŵŝŶĞ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�
ǁĂƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ďƌŝŶĞͬŐĂƐ�ƉŽŽů�ĂďŽƵƚ�ϭϲϬ�ĨĞĞƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ͕�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ΗǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘Η��KƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ďĞĚƌŽĐŬ�ǀĂůůĞǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŚŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞĚƌŽĐŬ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�;ĂůƐŽ�ƚƌƵĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��ĂǇƵŐĂ�ƐĂůƚ�ŵŝŶĞͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŝƐƚŽƌƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďĞĚƌŽĐŬ�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�;sĂƵŐŚĂŶ͕�zŽƵŶŐ͕�ĂŶĚ�DŝĐŚĂůƐŬŝ͕�ϮϬϭϳ͘Ϳ���ŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ĨůƵŝĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŶĞ͕�ŝƐ�Ă�
ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽĐŬ�ƐŚŝĨƚŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŝŶĞ͘���,ĞƌĞ�



ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��/^�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ��ĂǇƵŐĂ�>ĂŬĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĐƚŝŽŶ�EŽǁ�;�>��E΃�ŚĂƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƉĂƉĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝĞůĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘�:ŽŚŶ�tĂƌƌĞŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĂƉŽƌŝƚĞ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
WŚ͘�͘�ŝŶ�'ĞŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�&ůŝŶĚĞƌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĂƌƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ǀĂƉŽƌŝƚĞ�
ŐĞŽůŽŐǇ͕�ŝƐ�ŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽĨ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐĂůƚ�ŵŝŶŝŶŐ͕�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�
ŽŶ�ĞǀĂƉŽƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ŐĞŽƐǇƐƚĞŵƐ͘�,ŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ďŽŽŬ͕��ǀĂƉŽƌŝƚĞƐ͗�Ă�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�
�ŽŵƉĞŶĚŝƵŵ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϲ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶ�ĂůůͲĐŽůŽƌ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϴϬϬ�ƉĂŐĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ��ĂǇƵŐĂ�>ĂŬĞ�ďǇ��ŶŐƵƐ�
&ĞƌŐƵƐŽŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�^ĞŝƐŵŝĐ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͘

&ĞƌŐƵƐŽŶ͕��͕͘�Θ�tĂƌƌĞŶ͕�:͘�<͘�;ϮϬϭϳͿ͘�^Ăůƚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĂǇƵŐĂ�>ĂŬĞ�ƌĞŐŝŽŶ͗�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐͲĚŽŵĂŝŶ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁŶ�ƐĂůƚ�
ŐĞŽůŽŐǇ�;ƉƉ͘�ϭͲϮϴͿ͘�^Ăůƚ�tŽƌŬƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ

&ĞƌŐƵƐŽŶ͕��͕͘�ĂŶĚ�:͘�tĂƌƌĞŶ͕�ϮϬϭϳ͕�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�
ĨŽƌ�^ŚĂĨƚ�ηϰ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂǇƵŐĂ�^Ăůƚ�DŝŶĞ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��Ɖƌŝů�ϭϭ͕�ϮϬϭϳ

KƚŚĞƌ��>��E�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ��ŶĚƌĞǁ�DŝĐŚĂůƐŬŝ͕�Ă�ŚǇĚƌŽŐĞŽůŽŐŝƐƚ�ǁŚŽ�ƚĞƐƚŝĨŝĞĚ�
Ăƚ��ƐƐĞŵďůǇ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�,ĞĂƌŝŶŐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�zŽƵŶŐ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
Ăƚ�^hEz�'ĞŶĞƐĞŽ�;ZĞƚƐŽĨ�^Ăůƚ�DŝŶĞ��ŽůůĂƉƐĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝĨĞƌ��ĞǁĂƚĞƌŝŶŐ͕�'ĞŶĞƐĞĞ�
sĂůůĞǇ͕�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�Ez�ϭϵϵϴͿ͕�ĂŶĚ�ZĂǇ�sĂƵŐŚĂŶ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�'ĞŽůŽŐŝƐƚ�
ĨƌŽŵ��ƵĨĨĂůŽ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶƚŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ez^��ƚƚŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�
KĨĨŝĐĞ͘

dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�Ăůů�ŽƵƌ��ƐƐĞŵďůǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�>ƵƐƚĞƌ͕�>ŝĨƚŽŶ͕�ĂŶĚ�<ĞůůĞƐ͘�
>ŽĐĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�Đŝǀŝů�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĂƌŐŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ez^����ĂƐ�WĞƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�;dŽǁŶƐ�ŽĨ�
/ƚŚĂĐĂ�ĂŶĚ�hůǇƐƐĞƐ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�/ƚŚĂĐĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�^ƉƌŝŶŐƐͿ͘�dŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ�>ĞĂ�tĞďď�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ĞŶĂƚŽƌ�ZĂĐŚĞů�
DĂǇ�ǁŚŽƐĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĂǇƵŐĂ�>ĂŬĞ͘



KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĨĞĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕��ĂǇƵŐĂ�>ĂŬĞ͘�KƵƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů�
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͘�tŝƚŚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĂůƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨĞǁ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
�ĂǇƵŐĂ�>ĂŬĞ�ƐĂůƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�
&ƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƌĚĞŶĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀŝĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵƌĚĞŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕

�ƌŝĂŶ��ĚĞŶ


